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APRESENTAGAO

E com profunda alegria e senso de responsabilidade que apresentamos o
Plano Antibullying do Colégio UNASP. Este documento representa o compromisso
institucional de nossas trés unidades — Sao Paulo, Hortolandia e Engenheiro Coelho
— com a constru¢cdo de um ambiente educacional onde o respeito mutuo, a empatia
e 0 cuidado sao pilares inabalaveis.

O plano que hoje compartilhamos nao é apenas uma resposta a realidade de
nossos tempos: ele é o resultado de um processo formativo e reflexivo robusto, que
se estendeu por um periodo significativo e envolveu um dialogo franco e colaborativo
entre as equipes gestoras das trés unidades de educagao basica do Colégio UNASP.

Cada etapa desse processo foi marcada pela troca de ideias, pela construcao
conjunta de solugdes e pela busca de estratégias que promovam uma convivéncia
saudavel e harmoniosa.

Desde sua concepcgéo, este plano foi pensado para ser inacabado por natureza
e proposito. Ele € um documento dindmico, que sera revisitado e aprimorado
continuamente. Esse esforgo peridédico garantira que ele esteja sempre alinhado as
demandas e desafios vividos pela comunidade escolar. Nossa visdo é que o plano
seja um instrumento vivo no qual sdo agregadas as contribuigdes de um numero
crescente de participantes: membros gestores de equipe, docentes, estudantes,
familias e demais colaboradores(as). Esse ciclo continuo de escuta e engajamento
coletivo ndo apenas fortalece as agdes descritas no documento, mas também reforca
o sentimento de pertencimento de cada membro da comunidade escolar.

Reconhecemos, ainda, que embora este seja um plano comum para as trés
unidades do Colégio UNASP, ele foi estruturado de forma a respeitar e valorizar a
identidade unica de cada unidade escolar. Assim, abre-se espaco para que cada
comunidade desenvolva agdes e iniciativas especificas, alinhadas as suas
caracteristicas e necessidades locais. Essa flexibilidade é essencial para garantir que
as solugbes propostas dialoguem diretamente com os desafios e as realidades de
cada contexto escolar.

E importante ressaltar que nosso esforco vai muito além de atender as



exigéncias legais. No Colégio UNASP, o combate ao bullying e outras formas de
violéncia que afetam a qualidade da convivéncia em escolas € parte integral de nossa
missao maior: promover uma educagao transformadora, fundamentada em valores
cristdos, que prepara estudantes nao apenas para serem cidadas e cidadaos
conscientes e ativos na sociedade, mas também para viverem os principios do Reino
de Deus. E nosso objetivo formar pessoas capazes de exercer sua cidadania com
ética, solidariedade e amor ao préximo, tornando o mundo a sua volta um lugar melhor.

Que este plano seja um marco inicial, um guia e uma inspiragéo para todas as
nossas acgodes futuras. Que ele nos lembre da importancia de cultivar relacdes
saudaveis, de enfrentar desafios com coragem e de construir, juntos, uma
comunidade escolar em que criangas, adolescentes, jovens e adultos se sintam

acolhidos, pertencentes, respeitados e valorizados.

Com gratidao e esperanga,
Henrique K. Romaneli
Vice-Reitor da Educagéao Basica do UNASP
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Caracterizacao geral - “Sobre nés”

A Educacdo Adventista deixa a sua marca em mais de 165 paises,
representada por quase 9 mil instituicdes que vao desde a Educacao Infantil até o
Ensino Superior, atuando nas mais diversas frentes da jornada de desenvolvimento
do ser humano. Seguindo esse propédsito, sdo mais de 117 mil docentes
comprometidos com a formagdo de, aproximadamente, 2.174.000 criangas,

adolescentes e jovens (Projeto Pedagdgico, 2025).

O Colégio Adventista UNASP, por sua vez, localizado nos campi de Engenheiro
Coelho, Hortolandia e Sado Paulo, todos no estado de Sao Paulo, conta com mais de
400 docentes, comprometidos(as) com a formagéo de cerca de 8.200 estudantes de
Educacao Basica. Ele € mantido pelo Instituto Adventista de Ensino (IAE), uma das
entidades que compdem a Rede de Colégios Adventistas no Estado de Sao Paulo.

Fundado em 1915 por John e Augusta Boehm, juntamente com seis
estudantes, como Seminario Adventista na cidade de Sao Paulo, o IAE nasceu com o
objetivo de formar missionarios(as) e pastores adventistas. Esse foi o inicio de uma
longa jornada de crescimento e desenvolvimento da Educacido Adventista.

Com o tempo, percebeu-se a necessidade de expanséo para o interior do
estado. Assim, a Associacao Paulista da Igreja Adventista do Sétimo Dia comprou um
terreno de 142 hectares na regido de Jacuba, antigo vilarejo reconhecido hoje como
municipio de Hortolandia, instituindo entdo, em 1949, o Ginasio Adventista Campineiro
(GAC), com 23 estudantes no primeiro ano. Em 1974, passou a se chamar Instituto
Adventista Sdo Paulo (IASP).

Em 1983, foi adquirida a fazenda Lagoa Bonita em Engenheiro Coelho, também
no interior do estado, para a constru¢do do novo campus do IAE. Em 1999, o IAE se
tornou oficialmente o Centro Universitario Adventista de Sao Paulo (UNASP).

Em 2018, o IASP uniu-se ao UNASP, que se tornou uma instituigao tricampi,
promovendo a Educacao Adventista desde a Educacéo Basica até o Ensino Superior.

Ao longo dos anos, o UNASP também expandiu seu alcance por meio do


https://cdn.unasp.br/unasp-colegio/2024/09/projeto-pedagogico.pdf

Ensino Superior a distancia. Hoje, ele conta com milhares de estudantes em diversos
niveis de ensino, representando varias regides do Brasil e do mundo em seus campi.

A instituicdo segue transformando vidas por meio da educagéo.

O porqué de nossa instituicdo ter um plano antibullying

Todas as instituicbes educativas tém o potencial e a responsabilidade de
proporcionar um ambiente propicio para que as criangas, adolescentes e jovens
construam uma convivéncia qualificada como ética. Ou seja, um contexto favoravel
para que estudantes aprendam a resolver seus proprios conflitos de forma eficaz, além
de compartilharem experiéncias positivas com seus pares e adultos.

Além disso, o espago da escola — quer seja 0 que esta entre muros e o que
extrapola a sala de aula a partir de relacées no ambito virtual — € insubstituivel para
que estudantes de todos os segmentos tenham as melhores oportunidades de se
comunicar com outras pessoas. Dessa forma, podem ir experimentando e criando
regras, ao mesmo tempo em que refletem sobre os principios que as sustentam. Todo
esse processo favorece o desenvolvimento cognitivo, afetivo, social e espiritual
dos(as) educandos(as).

No Brasil, marcos legais e documentos norteadores da educacdo tém
evidenciado, cada vez mais, a demanda por uma escola que oferegca as criancgas,
adolescentes e jovens uma educacéao voltada a vivéncia de valores essenciais para a

qualidade da convivéncia em sociedade. Por exemplo, a Constituicdo Federal (Brasil,

1988), considerada um avanco referente aos direitos e deveres de todos os cidadaos

brasileiros, e o Estatuto da Crianca e do Adolescente, o ECA (Brasil, 1990),

preconizam a necessidade de a escola ser um contexto que educa para o exercicio
da cidadania e que viabiliza o0 acesso e permanéncia dos estudantes, sendo um lécus
privilegiado para a vivéncia de valores morais como o respeito, a justica e a
solidariedade.

Especificamente na ultima década, as instituicdes de educacgao do Brasil foram
impelidas a planejar mudangas e sistematizar agées que atendam as demandas

elencadas em uma “base curricular nacional” (BNCC) (Brasil, 2018). O documento, de

“carater normativo, define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens
essenciais que todas as criangas, adolescentes e jovens precisam desenvolver ao

longo das etapas e modalidades da Educagao Basica” (Brasil, 2013).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069.htm
https://www.gov.br/mec/pt-br/escola-em-tempo-integral/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal.pdf

A proposta orienta “conhecimentos, competéncias e habilidades” que as alunas e os
alunos precisam construir no decorrer de sua escolarizacio basica.

Em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (Brasil, 2013), a

BNCC reitera o proposito de “formagao humana integral”’, que favorece a “construgao
de uma sociedade justa, democratica e inclusiva’. O documento também indica que
cada unidade educacional deve se responsabilizar pela criagdo de espacgos
democraticos, em que a convivéncia entre membros da comunidade escolar seja um
dos seus principais pilares. Dentre as competéncias gerais definidas pela BNCC,
destacam-se algumas que propdem que a escola seja o lugar em que as criangas,

adolescentes e jovens tenham oportunidade de se desenvolver no sentido de:

Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e
emocional, compreendendo-se na diversidade humana e
reconhecendo suas emocgodes e as dos outros, com autocritica e
capacidade para lidar com elas.

Exercitar a empatia, o didlogo, a resolugdo de conflitos e a
cooperacgao, fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao
outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizagao da
diversidade de individuos e de grupos sociais, seus saberes,
identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de
qualquer natureza.

Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e determinacgao, tomando decisées com
base em principios éticos, democraticos, inclusivos,
sustentaveis e solidarios (BRASIL, 2018, p. 9).

Nesse sentido, “a Educacdo Basica deve visar a formacdo e ao
desenvolvimento humano global, o que implica compreender a complexidade e a n&o
linearidade desse desenvolvimento, rompendo com visdes reducionistas que
privilegiam ou a dimenséo intelectual (cognitiva) ou a dimenséo afetiva” (Brasil, 2018,
p. 14).

Antes da BNCC, enquanto um dos documentos norteadores da educacgao, a
legislagao brasileira havia celebrado avangos nos marcos legais que deliberam sobre
a formacao para uma convivéncia ética no ambito da escola. Em novembro de 2015,

o Congresso Nacional aprovou a Lei 13.185/15, conhecida como a Lei Antibullying,

ressaltando a urgéncia da sociedade e da escola se preocuparem com um fenémeno
especifico de violéncia que inviabiliza uma convivéncia verdadeiramente ética em

qualquer ambiente: o bullying (Brasil, 2015).


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=13448-diretrizes-curiculares-nacionais-2013-pdf&Itemid=30192
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13185.htm

Posteriormente, a Lei Antibullying foi integrada a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional (LDB) com a alteragédo do artigo 12, por meio da Lei 13.663/18,

que define que é obrigagcédo dos estabelecimentos de ensino: “IX - promover medidas
de conscientizagdo, de prevencdo e de combate a todos os tipos de violéncia,
especialmente a intimidagcao sistematica (bullying), no ambito das escolas; X -
estabelecer acbes destinadas a promover a cultura de paz nas escolas” (BRASIL,
2018).

Com o aumento das manifestagbes de violéncia na escola, especialmente a

partir dos ataques de violéncia extrema realizados em sequéncia, em 2024 foi

aprovada a Lei 14.811 (Brasil, 2024), que introduziu novas penalidades para os casos
de bullying e cyberbullying.

Em sintese, € possivel afirmar que ha um movimento positivo no pais de
enxergar a escola também como um espago de educagdo, ou seja, “para além do
ensino”, como apregoado em muitos documentos norteadores das propostas da
Educacao Adventista.

Nossa rede de escolas tem sua missao fundamentada filosoficamente na busca

pelo desenvolvimento pleno de um sujeito autbnomo em sua dimensé&o afetiva. Desde

os primordios da Educacao Adventista, esse ideal € amplamente explicitado nas obras
da escritora adventista Ellen White, cujos escritos datam do final do século 19. Entre
tantas paginas de orientagdes, podemos destacar algumas das mais classicas

premissas defendidas pela autora estadunidense:

A verdadeira educacao significa mais do que avangar em certo
curso de estudos... (White, 1996, p. 13).

O objetivo da disciplina é ensinar a crianga o governo de si
mesma. Devem ensinar-se lhe a confianca e direcédo proprias
(White, 1996, p. 287).

As regras que governam a sala de aula devem, quanto possivel,
representar a voz da escola. (...) Assim ele (o estudante) sentira
a responsabilidade de fazer com que as regras que ele préprio
ajudou a formular sejam obedecidas (White, 1996, p. 290).

Contudo, uma educacao para o “governo de si” (White, 1996, p. 287) demanda
processos educativos complexos. Quando se fala nas escolas em geral, apesar dos
caminhos indicados pela legislacdo brasileira, os dados de diferentes pesquisas
atestam o quanto s6 o estabelecimento de leis ou diretrizes de ambito nacional ndo

sao suficientes. Em tempos em que a convivéncia na sociedade tende a ser cada vez


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13663.htm
http://www.somoscontraobullying.com.br/
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/relatorio_2311_ataques-escolas-brasil.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14811.htm
https://www.educacaoadventista.org.br/
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mais individualista e competitiva, e as pesquisas indicam um crescente numero de
ocorréncias de manifestacdes de violéncia que afetam as escolas brasileiras, é
preciso que cada instituicado de educacgao tenha de fato um plano de agdo em prol da
promocao da convivéncia e prevencao da violéncia.

Sob tal justificativa € que educadoras e educadores que atuam nas unidades
de Educacéo Basica do UNASP_ se reuniram em um processo sistematico de estudos
e reflexao para a construgao coletiva de um plano de prevengao ao bullying em cada

um dos chamados "Colégios UNASP".

Nosso posicionamento epistemoldgico sobre o bullying/cyberbullying

Apos um intenso percurso de estudos e discussdes, nossa instituicdo
reconhece que uma das manifestagdes de violéncia que mais ameaca a qualidade da
convivéncia no contexto escolar € o bullying, assim como sua forma digital, o
cyberbullying.

Esse fendbmeno se caracteriza por sua complexidade e diversidade de causas.
Sinteticamente podemos defini-lo como uma das maneiras mais cruéis de intimidagao
sistematica. Nas investiga¢des e documentos juridicos, o termo bullying € amplamente
utilizado para descrever comportamentos violentos que ocorrem sem uma motivacao
especifica ou justificavel do ponto de vista ético, em que individuos com igual nivel de
poder estabelecem uma dinédmica de desigualdade. Na pratica, podemos observar
incidentes de violéncia fisica, verbal ou relacional (Bottino, 2015; Brasil, 2015; Bozza,
2021; Knoener, 2019; Knoener, 2023).

Golpes, chutes, beliscées e empurrées colocam em risco a integridade fisica.
Nomes depreciativos e preconceituosos, discursos que humilham, palavras
ameacadoras, sussurros, postagens depreciativas e comentarios misoginos ou
racistas geram sérios danos. Eles afetam a saude mental das pessoas envolvidas,
especialmente no caso de criangas, adolescentes e jovens, que estdo em fase de
desenvolvimento da personalidade e identidade.

As pesquisas nacionais e internacionais a respeito das implicagdes sociais e
psicolégicas dessa forma de violéncia comprovam que o bullying (incluindo o
cyberbullying), embora compartilhe caracteristicas comuns com outros conflitos
inerentes a quaisquer relagdes interpessoais, apresenta outras que o tornam um dos
mais ameacadores problemas de convivéncia na escola (Pikas, 1989; 2002; Olweus,
1993, 1997, 1998, 1999; Tognetta; Vinha, 2008; Rose; Monda-Amaya; Espelage,
2011; Takizawa; Maughan; Arseneault, 2014; Tognetta, 2020; Vinha, 2023).


https://unasp.br/
https://colegio.unasp.br/?_gl=1%2A1419z79%2A_gcl_au%2AMTI4NTQ1NTExNi4xNzIyODcxMzEy%2AFPAU%2AMTI4NTQ1NTExNi4xNzIyODcxMzEy%2A_ga%2AMjQ5MTI3Njg0LjE3MjI4NzEzMTI.%2A_ga_TT3ECPVC9E%2AMTcyOTgwMjQwOS4zLjAuMTcyOTgwMjQwOS4wLjAuNDY0Nzg0NzU1%2A_fplc%2AcHp1elV2Z3E1QkN1UUJ5NWlpWTZ6cSUyQmtIbyUyRklFSjBvQUYyandrJTJGZllHTG91aXlvUCUyQnNSZ1dBRDVKMyUyRllQS3cxWFJTUDZ4eHR4dWRKVXBRdmY4Tlk3QkJRb3M2SnNMSWd1aUJsMERFbCUyQjhJMGFqdWhDUlUzRSUyQnlMRWdLbWclM0QlM0Q
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No quadro a seguir — organizado por pesquisadoras participantes do Grupo
de Estudos e Pesquisas em Educacdo Moral da UNESP e da UNICAMP — estao

apresentadas as principais caracteristicas do bullying e uma breve descri¢ao de suas

manifestagoes:

Quadro 1 - Caracterizagéo do bullying

Caracteristica O que acontece no dia a dia

Uma mesma pessoa ou grupo intimida, humilha, persegue, amedronta
Repeticao etc. o mesmo alvo durante um periodo de semanas, meses ou até

anos.

Autores(as) de bullying carecem de sensibilidade moral, ou seja, além

Intencao de de ndo se comoverem com a dor e sofrimento do alvo, ainda tém
ferir conscientemente a intengcdo de machucar, prejudicar ou excluir o alvo
de um grupo.

Quem sofre bullying tem dificuldade para reconhecer o seu valor como

sujeito. De certa maneira, acredita que merece ser intimidado ("Sou feio

o mesmo..."; "O que eu poderia esperar sendo gorda desse jeito?!"; "O

Alvo fragil ) _ S )
que eu poderia esperar se sou ruim de bola mesmo?"). Além disso, &
alguém que tem dificuldade de reconhecer e expressar seus
sentimentos e de pedir ajuda.

Simetria de Inclui intimidagdes, constrangimentos e/ou atos agressivos praticados

poder entre pares. No caso de uma escola, 0 mais comum € que ocorra entre

instituido estudantes, em geral, da mesma faixa etaria.

Como os(as) autores(as) de bullying também tém uma visdo de si

. empobrecida, acreditam que sé terao algum valor diante de um grupo
Desigualdade _
. . se forem fortes e demonstrarem poder. Entdo, apesar de ser uma
€ poder oA , )
violéncia entre pares, sempre ha alguém exercendo um esquema

dominio-submissao sobre seu par.


https://www.gepem.org/grupo/sobre/
https://www.gepem.org/grupo/sobre/
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Acontece sempre diante de um publico que, em muitos casos, valida
Publico simbolicamente os atos de intimidagdo por meio de risos, aplausos e

outros gestos similares.

O agravante dessa violéncia & que os(as) autores(as) escolhem

momentos e estratégias de maneira que a autoridade (escolar ou
Ocorre longe . . .

familiar) é a ultima a saber ou perceber o problema. Por isso, a menos
dos olhos da _ _

que pais, maes, docentes, membros da equipe gestora e
autoridade

funcionarios(as) estejam atentos(as) aos "sinais" do bullying, serao

sempre os ultimos a saber.

Fonte: Adaptado de “Unidos pela paz nas escolas” (SINESP, 2024, p. 18).

Semelhantemente, o cyberbullying também inclui ataques e intimidagdes entre
pares. Contudo, no espaco digital, fatores como a repeti¢do e o desequilibrio de poder
ganham novas dimensdes, uma vez que a internet propicia uma ampla disseminagao
de agressoes, constrangimentos e imagens comprometedoras, atingindo até mesmo
pessoas que nao estdo préoximas do alvo. Da mesma forma, o desequilibrio de poder
pode se intensificar se o(a) autor(a) tiver mais experiéncia e conhecimento em midias
sociais e internet, ou seja, ndo se trata necessariamente de popularidade ou forga
fisica.

Para agravar a situagcdo, a variedade de midias digitais disponiveis e a
dificuldade que criangas, adolescentes e jovens enfrentam para se desvincular das
agressdes a qualgquer momento permitem que sofram intimidagcdes a qualquer hora do
dia. Além disso, no contexto do cyberbullying, muitos(as) autores(as) que
interromperiam suas agdes se estivessem frente a frente com seu alvo — seja ao
testemunhar seu sofrimento ou por receio de serem flagrados(as) por autoridades
— nao sentem o mesmo impedimento nas redes sociais, onde percebem um ambiente
sem regras definidas.

Outro ponto que precisa ficar claro € que o envolvimento no bullying ou no
cyberbullying afeta o desenvolvimento social, psicolégico e moral de todos(as) os(as)
envolvidos(as). Para além de quem pratica e de quem sofre, ha meninas e meninos
que participam na posi¢cao de espectadores(as).

No que diz respeito as testemunhas ou espectores(as) das praticas de
intimidagao entre pares, ha posigdes distintas. Muitos(as) estudantes que presenciam
o bullying deixam de intervir nos atos violentos, ndo necessariamente por
concordarem com quem esta intimidando. Pelo contrario, talvez até tenham repulsa
pelo comportamento do(a) autor(a), mas ndo assumem a defesa do alvo por medo de

também sofrerem ataques no futuro. Além disso, ha aqueles(as) que n&do demonstram
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qualquer sensibilidade e outros(as) que, apesar de nao participarem ativamente do
ataque, dao apoio com risadas e palavras de incentivo.

E importante ter em mente que o siléncio n3o afeta apenas aqueles que estio
sendo intimidados, pois como mencionado anteriormente, trata-se de uma violéncia
que se desenvolve de forma sistémica entre os pares. Ou seja, o siléncio de um alvo
ou espectador(a) pode ser a porta de entrada para o bullying na vida de diversos(as)
outros(as) estudantes.

Além disso, inumeras investigagdes comprovam que estudantes que sofrem
bullying — especialmente aqueles(as) que séo intimidados(as) com maior frequéncia
e periodo de tempo — continuam em risco por muito tempo. Os impactos variam entre
uma ampla série de problemas, como sociais, de saude e até mesmo econémicos
(Garaigordobil; Onedera, 2010; Tognetta; Vinha, 2008; Takizawa; Maughan;
Arseneault, 2014; Janosz, 2018).

Consideragbes sobre as leis que tratam do bullying no contexto
educacional

O Congresso Nacional aprovou, em novembro de 2015, a Lei 13.815/15,
intitulada Lei Antibullying, reconhecendo a seriedade e o impacto desse fendmeno
sobre os envolvidos e evidenciando a necessidade do amparo legal para a
institucionalizagao da prevencao e combate ao bullying. Além da definigdo desse tipo

de violéncia, que sera tratada mais a frente, o art. 5° institui que:

E dever do estabelecimento de ensino, dos clubes e das agremiagées
recreativas assegurar medidas de conscientizagdo, prevengéao,
diagnose e combate a violéncia e a intimidacao sistematica (bullying)
(Brasil, 2015).

A importancia desse artigo evidencia a concepgao néo punitiva da legislagéo.
Ao invés de estabelecer penalidades, ela atribui as escolas a responsabilidade de

prevenir a intimidacdo sistematica por meio de acdes educativas e atividades de
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formacado de professores. Em consonancia com os achados da Psicologia Moral
(Piaget, 1952, 1973, 1994, La Taille, 2002, 2004, 2006), que defendem a necessidade
de agdes educativas que auxiliem os autores de bullying a construirem valores morais,
a lei, em seu artigo 4° (Brasil, 2015), ampara alvos e autores, prevendo o oferecimento
de assisténcia juridica, social e psicolégica para ambos os envolvidos. Isso significa
uma atencao especial a quem sofre, mas também a quem promove a violéncia.

Nesse contexto, cabe também a escola orientar os(as) educandos(as) sobre a
responsabilidade de cada um(a) por seus proprios atos. Mais que isso, € papel da
escola compreender que a invasao da intimidade de outrem somente ocorre quando
meninos € meninas tém, por sua propria intimidade, pouco respeito. Assim, o trabalho
sistematico de proporcionar as alunas e aos alunos oportunidades de
autoconhecimento e, ao mesmo tempo, de cultivar a admiragcdo por valores morais
como respeito, tolerancia e solidariedade, sdo extremamente necessarios para a
superacao do bullying.

Dessa forma, levando em consideracédo os objetivos educacionais de formar
cidaddos éticos, e em atendimento aos dispositivos legais, nosso plano antibullying
objetiva a implementagdo e manutengdo de propostas de natureza preventiva e

curativa. Para isso, ele tem como objetivos:

o Favorecer a construcdao de relagdes mais éticas, em que as criangas,
adolescentes e jovens possam encontrar espagos de participagdo e
possibilidades de expressao de seus sentimentos, bem como exercitar formas
de linguagem que reconhegam sentimentos, possibilitando a tomada de
decisbes baseadas em valores morais e éticos;

o Discutir os problemas de convivéncia e as crescentes formas de violéncia que
fragilizam as relagdes interpessoais na instituicdo escolar;

¢ Compreender e identificar as principais causas de bullying, bem como suas
formas de manifestacdo nos contextos das nossas unidades escolares;

» Planejar estratégias de resolucdo de seus conflitos, envolvendo diretamente
os(as) estudantes na busca por alternativas de solugbdes caracterizadas pelo
didlogo e reparagdo das relagdes, visando a construgdo coletiva de um

ambiente acolhedor para toda a comunidade escolar.
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Diante das consideragdes e reflexdes, a partir da analise dos documentos
legais, prosseguimos apresentando nosso posicionamento diante dos desafios da

convivéncia presentes no cotidiano escolar.

Posicionamento da instituicdo diante dos desafios da convivéncia no
contexto escolar

Nossa instituicdo reconhece que o tema da convivéncia precisa ser estudado
em profundidade por todos(as) os(as) agentes da comunidade escolar: a comegar,
pela gestdo das unidades escolares e corpo docente, e, na sequéncia, envolvendo
estudantes, funcionarias, funcionarios, familiares e a comunidade do entorno de cada
um dos Colégios UNASP. Inclusive, essa € uma demanda cada vez mais urgente,
como apontado por inumeras pesquisas nacionais e internacionais (Abramovay, 2021;
Janosz, 2018; Jares, 2008; Knoener, 2019; 2023; Tognetta, 2020a, 2020b; Souza,
2023; Vinha, 2023), para todas as instituicbes de educagdo que assumem a
responsabilidade em promover uma convivéncia ética e prevenir a violéncia na escola
e na sociedade.

Retomamos que as unidades de educagao basica do UNASP fazem parte de
uma rede de escolas que tém suas propostas e objetivos fundamentados na filosofia
da Educacgao Adventista. Além disso, atendem a legislagéo vigente (LDB) no pais,
conforme apresentado no Regimento Escolar, onde se trata dos “Fins e Objetivos da

Educacgao Escolar Rede” (p. 7):

Artigo 4°. Os objetivos educacionais convergem para os fins
mais amplos da educagdao nacional, expressos na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, respeitadas as
caracteristicas e peculiaridades locais de cada Unidade Escolar,
dos cursos e faixa etaria dos educandos. Sao eles:

I.  Promover o reconhecimento de Deus como fonte de toda
sabedoria, aplicando a Biblia como referencial de
conduta, na busca de um carater integro e equilibrado;

Il.  Estimular o estudo, a protecido e a conservacdo da
natureza;

lll. Incentivar a utilizacdo das faculdades mentais na
aquisicao e construcdo do conhecimento em favor do
bem comum, tendo como ferramenta as diferentes
fontes de informacéo e recursos tecnolégicos;

IV. Promover a aquisicdo de habitos saudaveis mediante o
conhecimento do corpo e das leis que o regem;

V. Oportunizar o desenvolvimento da capacidade de
analise e de sintese, do senso critico, da criatividade,
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da pesquisa e do pensamento reflexivo;

VI.  Incentivar o desenvolvimento dos deveres praticos da
vida diaria, a sabia escolha profissional, a formacao
familiar, e o servigo a Deus e a comunidade;

VII. Promover a autonomia e a autenticidade ancorada nos
valores biblicos cristaos;
VIll.  Favorecer o desenvolvimento da autoestima positiva e

dos sentimentos de aceitagdo e seguranga;

IX. Resgatar a pratica da regra aurea biblica nos
relacionamentos interpessoais, que € amar ao préximo
como a si mesmo.

X. Dentre as necessidades que objetivamos atender
sistematicamente, destacamos a oportunidade de que
os(as) estudantes possam interagir e cooperar com seus
pares, fazer escolhas e tomar decisbes que as(os)
conduzirdo paulatinamente a construgcdo coletiva de
valores e conhecimentos qualificados como éticos.

No Regimento Escolar, artigo 120, a cada aluna e aluno regularmente

matriculados, se garante o direito:

I. Ser tratado com respeito, atencao e ética pela administracéo,
professores e colaboradores da Unidade Escolar;

Il. Ter acesso ao Regimento Escolar, principalmente aos artigos
referentes aos Direitos, Deveres, Proibicdes, Medidas
disciplinares ou pedagogicas, a Proposta Pedagdgica, ao
Cadigo de Etica Escolar e demais regulamentos;

lll. Receber educacao compativel com as diretrizes nacionais e
alinhadas a filosofia adventista, refletindo a proposta
pedagdgica e respeitando a legislacdo vigente, a fim de
contribuir para o seu desenvolvimento como pessoa, bem como
seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua qualificagéo
para o trabalho;

IV. Participar em igualdade de condicdes das atividades escolares,
sociais, civicas e recreativas, destinadas a sua formacdo e
promovidas pela Unidade Escolar;

V. Solicitar orientagdes educacionais académicas aos professores
€ a equipe pedagogica da Unidade Escolar, sempre que julgar
necessario;

VI. Apresentar sugestdes, de forma verbal ou por escrito, de
medidas que contribuam para o melhoramento da vida escolar,
tanto aos professores quanto & administrac&o (p. 58).

Entende-se também que, além de contribuir na formagdo académica do(a)
educando(a), promovendo a compreensdo do seu papel na sociedade e a
conscientizacdo sobre boas praticas de convivéncia, nés, como Instituicdo, nao
aceitamos determinadas atitudes, como as previstas no Regimento Escolar, no qual o

Artigo 123 estabelece que € vedado as alunas e aos alunos:
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VI. Praticar atos de bullying ou cyberbullying contra
estudantes, professores, colaboradores e administradores,
mediante a adog¢do de apelidos pejorativos, xingamentos,
praticas discriminatorias ou quaisquer outras atitudes que
exponham as pessoas a situagdes embaragosas, vexatérias e
de constrangimento, na instituicdo ou fora dela, ou ainda em
ambientes virtuais.

De acordo com o Artigo 124, é considerada falta grave do(a) aluno(a):

VII. Violar a integridade moral, fisica e psicolégica dos
estudantes, professores, colaboradores e administradores;

X. Praticar atos discriminatérios, violentos ou bullying,
cyberbullying contra estudantes, professores, colaboradores e
administradores.

Outro ponto é que as propostas da Educagao Adventista estdo fundamentadas
sob uma perspectiva relacional. Por isso, buscamos constantemente a criacdo de
oportunidades para aprofundar o relacionamento com Deus e o relacionamento com
o proximo. Como exemplo, usamos o Referencial da Educacéao Infantil, conforme a
representacao grafica a seguir, na qual apresentamos uma sintese das perspectivas

e relacdes que fundamentam prioridades do trabalho pretendido pela instituicao.

Figura 1 - Representagao do Referencial da Educagao Adventista
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Fonte: Projeto Pedagdgico 2025, p. 12.

Na figura, destacamos que, por meio do relacionamento com Deus, o qual
promove a paciéncia, amabilidade, bondade, fidelidade, mansidao, autocontrole,
alegria e paz, também é possivel desenvolver habilidades que sdo aplicaveis em prol
da construcdo de valores e do exercicio das diferentes competéncias projetadas para
o pleno exercicio da cidadania. Sao elas: empatia e cooperacao; responsabilidade,
servico e cidadania; cultura digital; juizo estético; pensamento cientifico, critico e
criativo; conhecimento; relacionamento e restauragao; trabalho e projeto de vida;
argumentacgao; autocuidado e alteridade.

Em seguida, temos a sistematizagdo de topicos, dentre eles a
Interdisciplinaridade, Transversalidade, Transdisciplinaridade, Replicabilidade,
Transferibilidade e Flexibilidade. Ou seja, trabalhamos na integragéo das disciplinas
por meio de diversas propostas de ensino-aprendizagem, promovendo a cooperagao
de diferentes areas do conhecimento. Dessa forma oportunizamos aos(as) estudantes
uma compreensdao dos conteudos trabalhados de forma conectada com suas
vivéncias e memoarias do cotidiano, o que contribui para a constru¢céo da sua realidade
social e entendimento dos direitos e responsabilidades relacionados a vida pessoal e
coletiva. Esse processo fortalece a formagao integral de cada crianga, adolescente e

jovem, integrando-os(as) por meio das diferentes composicoes


https://cdn.unasp.br/unasp-colegio/2024/09/projeto-pedagogico.pdf

19

curriculares.
Também vemos essa proposta descrita no livro Educacéo, da escritora Ellen
White (1996):

Cada ser humano, criado a imagem de Deus, é dotado de certa
faculdade prépria do Criador — a individualidade — faculdade
esta de pensar e agir. Os homens nos quais se desenvolve essa
faculdade sao os que encaram responsabilidades, que sao os
dirigentes nos empreendimentos e que influenciam nos
caracteres. E a obra da verdadeira educacéo desenvolver essa
faculdade, preparar os jovens para que sejam pensantes e nao
meros refletores do pensamento de outrem. Em vez de limitar o
seu estudo ao que os homens tém dito ou escrito, sejam os
estudantes encaminhados as fontes da verdade, aos vastos
campos abertos a pesquisas na Natureza e na revelagao. Que
contemplem os grandes fatos do dever e do destino, e a mente
expandir-se-a e fortalecer-se-a (p.17).

Por ultimo, atuamos nas grandes areas de desenvolvimento: Desenvolvimento
Emocional, Social, Espiritual, Cognitivo e Fisico. Portanto, o relacionamento com
Deus, a apropriacdo dos frutos do Espirito, o relacionamento com o préximo, o
exercicio da cidadania e a otimizacao curricular nos permitem ter uma formagao
integrada e integral.

A partir desses pressupostos essenciais da pratica de uma filosofia crista,
também visamos a formagado de nossos(as) estudantes para que aprendam a
conviver.

Para esclarecer como todos esses fundamentos se incorporam a pratica
pedagdgica e a rotina das unidades de educacao basica do UNASP, apresentaremos,
a partir deste ponto, uma sintese de agbes sistematicas praticadas pelos colégios
UNASP que sdo promotoras da construcdo de valores morais essenciais a

convivéncia na escola (e fora dela).

Acobes da instituicao que visam a garantia de uma educacao inclusiva

O bullying nas escolas € um sério problema que afeta a vida de muitos(as)
alunos(as), especialmente criangas e adolescentes que demandam suporte, seja por
terem alguma deficiéncia ou algum desenvolvimento atipico, como estudantes do

espectro autista. Ha também estudantes que possuem necessidades educacionais
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especiais ou estados emocionais fragilizados. Todos esses casos podem ser
especialmente vulneraveis a sofrer intimidagdes, preconceitos e agressdes presentes
nas praticas de bullying e cyberbullying (Oliveira, Schmidt, 2023; Rose, Monda-
Amaya, Espelage, 2011).

Esses(as) estudantes enfrentam desafios em se adaptar ao ambiente escolar
devido as suas condi¢des especificas, como transtornos de aprendizagem, assim
como deficiéncias fisicas ou cognitivas. Quando essas dificuldades s&o
acompanhadas de atitudes de bullying por parte de colegas, os efeitos podem ser
devastadores para o seu desenvolvimento.

O bullying direcionado a estudantes da educacédo especial (pessoas com
deficiéncia, neurodiversas etc.) pode assumir diversas formas, incluindo insultos,
exclusao social, intimidacéo e até agressodes fisicas. Essas criangas e adolescentes
muitas vezes ainda ndo desenvolveram as mesmas habilidades de comunicacéo ou
autodefesa que seus colegas, o que os torna alvos mais faceis. Além disso, a falta de
conscientizacao e sensibilizagdo dos(as) demais estudantes sobre as particularidades
dos(as) estudantes(as) atipicos(as) pode perpetuar um ambiente em que o bullying
nao € reconhecido, nem adequadamente combatido.

Mantoan (2003) destaca a importancia de uma escola inclusiva:

A inclusao escolar ndo se refere apenas a insercao fisica dos
alunos com deficiéncia, mas a construgdo de um ambiente que
valorize as diferengas e promova a convivéncia respeitosa entre
todos, eliminando praticas excludentes como o bullying
(Mantoan, 2003).

O ambiente escolar tem um papel central na resolugdo e minimizagdo do
bullying, especialmente entre estudantes de inclusdo. Para enfrentar essa
problematica de forma eficaz, adotamos uma abordagem preventiva e interventiva,
promovendo um ambiente seguro, inclusivo e de respeito. Especificamente, dentro
das acdes pretendidas a partir do novo ano letivo, nossas propostas sao baseadas

em algumas estratégias descritas a seguir:

¢ Criacao de uma cultura de respeito e empatia: toda instituicao de educagao
deve promover valores de respeito, empatia e solidariedade desde os primeiros
anos. Isso pode ser realizado por meio de circulos de didlogo com estudantes,
discussdes a partir de palestras, propostas de conscientizacido e
projetos que enfatizem a importancia da inclusdo e da aceitacdo das

singularidades de cada pessoa. Igualmente, deve incentivar discussdes sobre
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diversidade, o que ajuda a desmistificar preconceitos e estere6tipos que podem

alimentar o bullying;

Capacitagao da equipe gestora, docentes e demais membros da equipe
escolar: temos o compromisso de preparar docentes e funcionarios(as) por
meio dos espacos de formagao continuada. O objetivo € que todos(as) estejam
preparados(as) para identificar os sinais de bullying, especialmente quando se
trata de criangas ou adolescentes com deficiéncias ou neurodivergentes, que
podem ter mais dificuldade em expressar o que estdo passando. Por isso, o
Colégio UNASP tem o compromisso de oferecer formagdes continuas sobre
como lidar com essas situagdes, promover a inclusdo e atuar como agentes

mediadores de conflitos e interventores em casos de violéncia;

Educacao emocional e resolucao de conflitos: deve-se implementar
propostas compativeis com o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e valores sociomorais que ajudem os(as) alunos(as) a
desenvolverem habilidades como empatia, autocontrole e resolugao pacifica de
conflitos, além da adeséo a valores como justica (especialmente qualificada
pela equidade), solidariedade e respeito. Por isso, especialmente os setores de
orientagdo educacional e coordenagcdo pedagodgica tém o compromisso de
organizar oficinas, dindmicas de grupo e atividades cooperativas para a

comunidade escolar, pois sdo maneiras eficazes de fortalecer esses aspectos;

Apoio especializado para estudantes com necessidades educativas
especiais: criancas e adolescentes com NEE necessitam de apoio adicional,
tanto pedagdgico quanto emocional. Por isso, estabelecemos parceria e
valorizamos o acompanhamento de psicologos(as), terapeutas e demais
especialistas para ajudar esses(as) alunos(as) a lidarem com os desafios que
enfrentam. Acreditamos que esses profissionais também podem orientar

docentes e familias sobre como promover a melhor integragcéo possivel entre
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estudantes;

¢ Incentivo a inclusao nas atividades escolares: metodologias de integragao,
como aulas em que estudantes trabalhem em grupo, atividades esportivas e
eventos escolares diversificados ajudam a construir lagos e permitem que

estudantes de inclusao se sintam parte ativa da comunidade escolar;

Politicas claras e medidas preventivas: a escola deve ter uma politica clara de
combate ao bullying, com regras e consequéncias bem definidas. E importante
que todos os alunos, pais e funcionarios estejam cientes dessas regras. Ao
mesmo tempo, criar canais seguros e confidenciais, para que alunos possam
denunciar casos de bullying, é essencial para a eficacia dessas politicas.

Ao implementar essas agbes de forma integrada e constante no ambiente
escolar, esperamos prevenir e reduzir significativamente o bullying, criando um
espago onde todos(as) os(as) estudantes, independentemente de suas necessidades
ou diferencas, se sintam valorizados(as) e seguros(as). E por meio da promogao de
uma cultura inclusiva e empatica que pretendemos ajudar a formar cidadas e cidadaos
mais conscientes e preparados(as) para conviver respeitosamente com a pluralidade

humana.

O papel da gestao escolar na estrutura do nosso plano antibullying

Comissao de convivéncia

Instituida em outubro de 2024, a Comiss&o de Convivéncia Escolar € uma
instancia democratica e participativa formada por lideres do departamento de
educacdo do UNASP, diretores(as), coordenadores(as) pedagdgicos(as),
orientadores(as) educacionais e docentes representantes dos trés Colégios UNASP.

Essa comissdo visa promover estratégias que possibilitem um ambiente de
convivéncia harmonioso e inclusivo. Ela tem como principal fungéo prevenir e mediar

conflitos, fortalecer a cultura de paz e assegurar o respeito aos valores éticos e as
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diferengas no ambiente escolar. Com uma atuagao pautada no diadlogo, a comissao
busca criar meios e acbes que contribuam para a construgdo de relagdes
interpessoais saudaveis, assegurando o bem-estar de todos os envolvidos no
processo educativo.

Para sua implementagao, foram definidos e registrados objetivos claros, a fim
de garantir protocolos de prevengcdo e intervengdo. A comissdo se reunira
periodicamente para planejar e acompanhar atividades, como jornadas educativas,
projetos de integracéo e solu¢gdes mediadas para conflitos.

Além disso, a possibilidade de parcerias externas e a formagao continua
dos(as) integrantes sdo fundamentais para que a comissdo se mantenha atuante e
efetiva. Assim, pretende-se assegurar na escola um ambiente seguro e acolhedor,
que valorize o dialogo e promova o desenvolvimento pleno dos(as) estudantes.

Em consonancia, cada uma das unidades do Colégio UNASP também tera sua
prépria comissao, composta por todos os membros da equipe gestora da escola. A
seguir, apresentamos detalhes sobre o papel que deve ser desempenhado por cada
setor da escola diante do desafio de educar para a promogao de uma convivéncia livre

de violéncias.

Diregao Escolar e Servigo de Coordenagao Pedagégica (SCP)

O(a) diretor(a) escolar é o principal responsavel por liderar a execugéo eficaz
deste plano antibullying. Dessa forma, diretores(as) e vice-diretores(as) sdo gestores
que garantem a aplicacdo dos protocolos e agdes de prevengao de violéncia no
ambiente escolar da unidade educacional. Por isso, a partir de 2025, sera
implementado o "Conecta" (ouvidoria) em cada um dos Colégios UNASP. O canal
podera ser acessado pelos estudantes por meio de um QR code, disponibilizado nas
plataformas digitais da instituicdo, assim como por caixas para sugestoes, pedidos de
ajuda e denuncias, distribuidas no prédio escolar. Além disso, os(as) estudantes serao
direcionados a um espaco especifico para o acolhimento de opinides e denuncias de
praticas de violéncia entre pares.

Somado a isso, com o apoio dos(as) coordenadores(as) pedagodgicos(as),
havera uma sistematica de acompanhamento definida por agbées, como as descritas

a seguir:

¢ Divulgacdo das acgbdes relacionadas ao plano antibullying por meio das
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plataformas da instituicao (Agenda Edu e E-Class) e momentos coletivos, como
a aula de Cultura Geral, show do intervalo e murais da escola;

¢+ Promogao de agdes intencionais mensais, com o objetivo de envolver a
participagdo ativa dos(as) estudantes na criagdo de uma cultura escolar
inclusiva e acolhedora, por meio de palestras e eventos organizados de acordo
com as sugestdes registradas no canal do Conecta;

o Verificagdo semanal das opinides dos estudantes, coletadas por meio do
Conecta, pela diregao escolar. Apds a analise das informacgdes coletadas sera
realizada a apresentacdo dos assuntos cabiveis a equipe administrativa para
reflexdo, discussao e planejamento das a¢des necessarias;

¢ Coleta regular de feedback dos(as) usuarios(as) de espacos de convivéncia
nas reunibes mensais com os representantes do Grémio Estudantil', com o
objetivo de realizar ajustes e melhorias continuas;

¢ Manutencgao do comité do Grémio Estudantil para garantir que as necessidades

dos(as) estudantes sejam sempre ouvidas e atendidas.

No caso dos(as) coordenadores(as) pedagogicos(as) — cuja fungédo tem como
objetivo primordial garantir a qualidade da educacgao e ensino ofertado aos estudantes
— repousa a responsabilidade de subsidiar docentes no preparo para reconhecer os
sinais de bullying, além de preparar as professoras e professores para atuarem de
maneira preventiva no combate a violéncia. Para isso, nossa instituicdo tem investido

em processos de formagao continuada, os quais descreveremos brevemente a seguir.

Acodes de formacao continuada de docentes e outros profissionais das
unidades escolares: propostas para 2025

A formacdo continua de docentes e demais profissionais da educagéo é
fundamental para a construcdo de um ambiente escolar seguro e acolhedor, em que
o bullying seja prevenido de forma eficaz. Preparar os(as) educadores(as) e demais
membros da equipe escolar favorece a compreensao das diferentes manifestagdes do
bullying, a identificagao dos sinais precoces e a adogéo de estratégias de intervengao
apropriadas. Além disso, a formagao proporciona a construgdo de uma cultura de
respeito e empatia, ajudando a promover valores de convivéncia harmoniosa entre

os(as) estudantes. Quando todos(as) os(as) profissionais estdo bem preparados(as),

' As acdes de implementacdo do Grémio Estudantil estdo descritas mais adiante neste documento.
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€ possivel criar uma rede de apoio sélida, capaz de intervir de maneira assertiva e
prevenir comportamentos agressivos, contribuindo para o desenvolvimento saudavel
de toda a comunidade escolar.

Nesse sentido, desde agosto de 2024, todos os membros das equipes gestoras
das unidades do Colégio UNASP tém se envolvido num percurso formativo
sistematico, que inclui estudos sobre a melhoria da convivéncia no contexto escolar.

A sequéncia de temas de estudo e discussado foi definida com base em
pesquisas recentes de nosso pais, que indicam conteudos “essenciais para a
formacdo continuada de docentes relacionados a promog¢ao da convivéncia e
prevencao/intervengao da violéncia” (Knoener, 2023, p. 108). Dentre os estudos que
foram amplamente debatidos entre gestoras e gestores, destacamos: os principios
sobre a formagao de uma personalidade ética; o desenvolvimento da autonomia moral
das criangas e adolescentes; as regras e os conflitos como oportunidades de
desenvolvimento; e os protocolos de intervencdo ao bullying.

Especificamente sobre a intervengao ao bullying, nossos estudos tém sido
baseados no Método de Preocupagédo Compartilhada? (MPC) (Pikas, 1989, 2022;
Tognetta, 2020b), que € composto por um conjunto de entrevistas que devem ser
realizadas individualmente com estudantes envolvidos(as) nas praticas de bullying.

Tais encontros sdo conduzidos por um(a) profissional treinado(a), que utiliza as
entrevistas com alvos e autores (suspeitos) para conscientiza-los de que todos(as)
sdo responsaveis e podem contribuir de alguma forma para a superagao desse tipo

de violéncia, inclusive a propria aluna ou aluno que € alvo das praticas.

Servigo de Orientacdao Educacional (SOE)

Além de atuarem diretamente no auxilio das criangas, adolescentes e jovens
no processo de aprendizagem e formagdo pessoal, nossas orientadoras e
orientadores trabalham em conjunto com o restante da equipe escolar (diregao,
coordenagdo e docentes) para aprimorar 0s processos de prevengao e,
especialmente, intervengdo, nos casos de bullying. Em sintese, esse trabalho

acontece da seguinte maneira:

2 Discorremos mais detalhadamente sobre isso nos tépicos a seguir.



26

¢ Promocgao de agdes sistematicas e programas especificos para auxiliar no
desenvolvimento de habilidades socioemocionais dos(as) estudantes;

¢ Acompanhamento continuo dos(as) estudantes, monitorando a eficacia das
acdes do projeto e ajustando estratégias;

o Formacéo e orientagdo de docentes e da equipe escolar;

¢ Busca de parcerias de cursos oferecidos na prépria instituicdo, divulgando e
incentivando a participagao da equipe e comunidade escolar;

¢ Intervencdo e atuagcdo nos casos de denuncias de bullying, com base em
protocolos pré-estabelecidos coletivamente com demais membros da equipe

gestora.

Protocolos de intervengao aos casos de bullying

Nossos protocolos de atuagdo e intervencdo, em caso de denuncia ou
constatagdo de praticas de bullying, sdo baseados no Método de Preocupagao
Compartilhada (MPC). Trata-se de um método que adota uma abordagem restaurativa
para lidar com o bullying, priorizando o didlogo e a empatia. Ele envolve entrevistas
individuais com alvos, autores e testemunhas, seguidas de reunides de grupo para
promover a conscientizagdo, a responsabilidade e a resolugdo colaborativa de
conflitos. Focado na transformacéo das dindmicas sociais, 0 método busca prevenir
novos incidentes, fortalecer os lagos de confianga e criar um ambiente escolar seguro
e inclusivo, com o apoio da comunidade escolar e das familias (Tognetta, 2020b).

Os protocolos de intervengao baseados no MPC incluem, pelo menos, quatro
etapas: conversa individual com cada suspeito de praticar as intimidacbes e
agressdes; conversa individual com o alvo; conversas em grupo com os autores (para
0s casos em que ha espectadores que participam de forma ativa nas intimidacdes —
os chamados coautores); e reunido com os autores e o alvo (Tognetta, 2020b).

Aliada aos protocolos construidos pela escola com base no MPC, cada unidade

do Colégio UNASP busca assegurar agdes nos seguintes aspectos:

Prevencgao
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Politica clara contra o bullying: desenvolvimento e divulgagdo de uma
politica explicita contra o bullying, que inclui definicbes, exemplos de
comportamentos inaceitaveis, consequéncias e apoio disponivel,

Formacao de docentes e funcionarios(as): todos(as) os(as) profissionais da
escola devem ser treinados para identificar e intervir em casos de bullying. Isso
inclui entender os diferentes tipos de bullying (verbal, fisico, psicolégico e
cibernético);

Educacdo de estudantes e familiares: realizar a “Escola de Pais”
apresentando o que a instituigao esta realizando e orientar como a familia pode
nos procurar para identificar essas acdes;

Cultura escolar positiva: promover um ambiente escolar inclusivo, onde o
respeito, a empatia e a aceitagéo das diferengas sejam valores centrais (no dia

a dia da escola e nos atendimentos diarios).

Identificagao do bullying/cyberbullying

Observacgao ativa: docentes, funcionarios e funcionarias devem ficar atentos
a sinais de bullying, dentre eles, mudancas de comportamento de algum(a)
estudante, isolamento social ou queda no desempenho académico. Essas
observacgoes poderao, inclusive, ser compartilhadas no Conselho de Classe. O
Sistema de Orientacdo Educacional (SOE) exerce parte fundamental nesse

processo que faz a ligagao com a familia.

Investigagao

Notificagcao imediata: assim que um caso de bullying for reportado ou
identificado, ele deve ser notificado a direcdo, servico de orientagao
educacional (SOE) ou servigo de coordenagao pedagogica (SCP);
Entrevistas individuais: escuta imparcial e em separado do(s) suspeito(s),
coautor(es)/(testemunhas) e do(s) alvos;

Documentacgao: o SOE é responsavel pelos registros de todas as informagdes
colhidas durante as entrevistas e mantém um arquivo seguro de todos os

relatorios de casos detectados como bullying.
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Acoes de urgéncia

¢ Intervencao rapida: se for determinado que houve bullying, medidas de
intervencdo devem ser tomadas imediatamente, garantindo a seguranca do
alvo;

¢ Suporte ao alvo: oferecer apoio emocional e psicolégico ao alvo, como acesso
ao SOE ou encaminhamento para psicélogos;

s Aconselhamento ao autor: o autor deve ser orientado sobre o impacto de seu
comportamento e participar de sessdes de aconselhamento ou outras
atividades de reeducacédo, eventualmente sendo indicado a uma avaliacao
médica, se necessario;

¢ Sancgoes: conforme a verificacdo dos fatos, poderao ser aplicadas sang¢des ou
medidas administrativas de forma graduada, segundo a gravidade da falta
cometida, conforme o Regimento Escolar;

¢ Reunides com a familia dos(as) envolvidos(as): manter pais, maes e/ou
responsaveis informados sobre o andamento da situagao e quaisquer medidas
tomadas, garantindo que eles também acompanhem o comportamento do(a)

aluno(a) em casa.

Acbes de promogao de uma convivéncia ética: outras propostas em
andamento

Projeto Emoc¢oes

O projeto visa desenvolver habilidades socioemocionais dos(as) estudantes,
promovendo valores de convivéncia e fortalecendo a cultura de apoio mutuo. Por meio
de agbes interativas e momentos de reflexdo, pretendemos formar nossos(as)
educandos(as) para lidarem com suas emocdes de forma saudavel e a contribuirem

para um ambiente escolar mais positivo e inclusivo.

Capelania
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Um dos grandes diferenciais, ou mesmo uma marca registrada da Educacgao
Adventista, e consequentemente dos colégios UNASP, € o trabalho realizado pela
area de Capelania Escolar. Com forte atuagao em prol da promog¢ao de um ambiente
harmonioso entre os membros da comunidade escolar, a capelania desempenha um
papel essencial em diversas frentes, envolvendo estudantes, docentes,
funcionarios(as) e familiares.

Seu objetivo é construir pontes que tornem o ambiente escolar mais equilibrado
e acolhedor. Para alcangar esse proposito, a capelania desenvolve suas propostas de

forma sistematica por meio de:

¢ Atendimento individual e em grupo: momentos dedicados a escuta do(a)
aluno(a), permitindo que seus conflitos, sejam eles de natureza intrapessoal ou
interpessoal, sejam compreendidos e abordados. Nos casos de
desentendimentos entre pares, todos os(as) envolvidos(as) sdo chamados para
uma conversa mediada pelo profissional da capelania, promovendo o dialogo
e ajudando os(as) estudantes a alcangar um entendimento mutuo e uma
convivéncia respeitosa. E importante destacar que, em situacdes de violéncia,
como bullying ou cyberbullying, a instituicdo adota protocolos especificos de
intervencao, diferentes daqueles aplicados aos conflitos comuns e corriqueiros

que fazem parte das interacées humanas;

s Intervalos com Deus: durante os intervalos, a sala da capelania esta aberta
para receber estudantes, proporcionando um espaco acolhedor para trocas de
experiéncias e dialogos sobre uma ampla variedade de temas, como identidade
e respeito. As pautas dessas conversas sao trazidas pelos(as) proprios(as)
estudantes e conduzidas com sensibilidade pela equipe de profissionais, os

quais, além do apoio, oferecem orientagdes;

o Cultura geral: essa disciplina, devidamente homologada e integrada a grade
curricular de todos os segmentos e turmas dos colégios, oferece um espaco
privilegiado para a participagao coletiva e a convivéncia entre estudantes,
incluindo interagdes com colegas de outras turmas. A disciplina promove

reflexdes e debates sobre uma ampla gama de temas, como a saude mental,
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a importancia do reconhecimento e expressao dos sentimentos, além da

discussao partindo de valores fundamentados em perspectivas biblicas;

Semanas de énfase espiritual: essa programagao especial ocorre duas vezes
ao ano, uma no primeiro semestre e outra no segundo. Sao momentos
significativos que promovem interagao, reflexdo e aprendizado. Durante essas
semanas, os(as) estudantes tém a oportunidade de passar mais tempo em
convivio com seus colegas, participando de atividades como louvor em grupo,
dindmicas e apresentacdes, que fortalecem os lagos de amizade dentro e entre
as turmas. Além disso, ao final de cada dia, sdo incentivados a refletir sobre
suas escolhas de vida e como agir com sabedoria, pautando suas decisdes em

valores morais e principios solidos;

Apoio a familia: em situagbes que requerem uma conscientizagdo ampla na
comunidade escolar, como casos graves envolvendo estudantes (risco a vida,
envolvimento em atos ilegais, conflitos violentos, casos de racismo, intolerancia
ou preconceito, entre outros), a capelania escolar atua diretamente com os(as)
responsaveis, auxiliando na resolugcdo dos conflitos e acompanhando as
orientacbes necessarias aos envolvidos. Além disso, quando ocorrem tais
episédios, as aulas de Cultura Geral também sao utilizadas como espaco para
debates e acdes de conscientizacdo. Essas iniciativas incluem palestras com
especialistas de diversas areas, discussbes baseadas em filmes e outras
propostas que fomentam o didlogo e a compreensao sobre as implicagbes das

violéncias na qualidade das relagdes humanas.

Escola de Pais

A Escola de Pais é uma programacéao desenvolvida pelo Colégio UNASP com

0 objetivo de estreitar a relagdo entre a escola e as familias dos(as) estudantes,

proporcionando um espago de reflexdo sobre aspectos psicolégicos que influenciam

o desenvolvimento das criangas e adolescentes.

Durante os encontros e atividades da Escola de Pais (em geral, realizadas

bimestralmente) s&o abordados diversos temas, como a importdncia da
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comunicagao familiar, estratégias para lidar com desafios emocionais e
comportamentais, e o papel dos pais e das maes na formagao integral dos(as)
filhos(as).

Além disso, em consonancia com nossa natureza de escola confessional, o
projeto inclui um componente espiritual visando o fortalecimento do relacionamento
com o Criador e Mantenedor, ressaltando a importancia da parceria entre Deus, a
escola e a familia na educagao das criancas e dos adolescentes.

Nesse contexto, a Escola de Pais busca criar uma comunidade mais unida e
coesa, em que 0s pais e as maes se sintam apoiados(as) e preparados(as) para
desempenhar seu papel fundamental na educacao dos(as) filhos(as).

Ao integrar valores cristdos e principios pedagogicos, o Colégio UNASP
reafirma seu compromisso com uma formacédo que vai além do curriculo escolar,
promovendo um ambiente de aprendizado que privilegia aspectos cognitivos, fisicos,
socioemocionais e espirituais.

Assim, a Escola de Pais se torna um espaco valioso para a parceria entre
familiares, estudantes e educadores(as), fortalecendo lagos e promovendo uma

educacao mais completa e transformadora.

Espacos de participacao de estudantes: caminhos para 2025

Os espacos participativos e colaborativos envolvendo estudantes séao
oportunidades e propostas que visam promover a integragdo e o bem-estar, criando
espacos de convivéncia que incentivam a interag&o social, o trabalho em equipe e a
participacao ativa na comunidade escolar.

Esse €, portanto, um projeto que colabora para a constru¢cdo de uma
convivéncia ética baseada na cooperacao e no cultivo do respeito caracterizado pela
reciprocidade. A seguir, apresentaremos uma sintese das principais propostas e
procedimentos ja existentes ou que estdo em processo de planejamento a partir do

presente ano letivo.
Mapeamento dos espacgos disponiveis
Ha espacos de participacdo que tém grande potencial de serem transformados

em espagos de convivéncia, como o0s patios, jardins, sala da capelania, centro

esportivo e areas externas ao redor do prédio escolar, coral, sala da Orientagao
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Educacional, ouvidoria do aluno (Conecta) e Grémio Estudantil®.

Acoes de integragcao organica entre estudantes

Existem varias acdes realizadas no dia a dia da escola que representam muito
mais do que recreagdo e entretenimentos. Na Rede Adventista, valorizamos a
convivéncia que se da naturalmente a partir de oportunidades em que os(as)
estudantes brincam, conversam, se apoiam nos estudos e se manifestam
artisticamente. Tais espagos oportunizam o protagonismo estudantil de maneira
natural e com a valorizacdo das pluralidades e potencialidades de cada discente.

Alguns exemplos de propostas sao:

¢ Show do intervalo — com o objetivo de desenvolver talentos e promover a
socializacao;

¢+ Jogos da Amizade — com o objetivo de oferecer um espago dinamico e
envolvente, em que os estudantes possam vivenciar e internalizar valores
como respeito, empatia e colaboracéo;

¢ Canto Coral — com o objetivo de favorecer a interagéo social, a colaboragéo
e a criacdo de vinculos sélidos e saudaveis, além de contribuir para o
crescimento emocional e psicoldgico dos individuos envolvidos;

¢ Programas de Voluntariado — com o objetivo de contribuir para a formagéao
de individuos mais conscientes e responsaveis e fortalecer os vinculos
sociais entre os estudantes, criando uma comunidade escolar mais unida e
solidaria;

¢ Projetos Sociais — com o objetivo de formar cidadaos mais responsaveis,
empaticos e cooperativos e fortalecer o espirito comunitario dentro da

escola.

Processo de implementagcao do Grémio Estudantil

Historicamente, os grémios estudantis sao caracterizados como uma entidade

3 Proposta a ser implementada a partir do ano de 2025.
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independente, organizada por estudantes, com a finalidade de representar os
interesses discentes na estrutura maior da escola, fomentando, especialmente, a
comunicagao clara, verdadeira e respeitosa entre educandos(as) e educadores(as).

Nesse sentido, a composicdo de um grémio em nossos colégios tem como
pressuposto a integracao de ideias, interesses e contribui¢gdes de estudantes, equipes
gestoras, corpo docente e outros agentes da comunidade escolar.

Além disso, com a criacdo de uma estrutura como essa, que estimula o
desenvolvimento do protagonismo coletivo das alunas e dos alunos, objetivamos
aumentar e estimular o interesse dos(as) adolescentes e jovens pelas atividades
escolares, organizando, debatendo e favorecendo a criagdo de novas propostas
educativas.

Ao assumirem a funcdo de liderar iniciativas e projetos nas areas de cultura,
esporte, social, comunicacao etc., tanto na escola em si quanto na comunidade,
esses(as) estudantes constroem conhecimentos e valores essenciais ao exercicio da
cidadania, de uma convivéncia justa e respeitosa, além da assuncado de
responsabilidades para com a escola e a sociedade.

Ressaltamos que a fungdo do grémio escolar é a de representar os interesses
e necessidade de seus pares, independentemente de racga, religido, classe social,
caracteristicas do desenvolvimento etc. Assim, € estabelecida uma colaboragao
democratica com a diregdo, coordenagao pedagogica, docentes, funcionarios(as) e,
especialmente, com a orientacdo educacional, para que tenhamos sempre uma
convivéncia inclusiva e propicia ao respeito e acolhimento da pluralidade humana.

Ao promover espacos colaborativos na escola, estamos contribuindo para a
formacdo de uma cidadania ativa, consciente e responsavel, que é protetiva das
relagdes e contraria a quaisquer formas de discriminacio e violéncia.

Embora a presenca de grémios estudantis seja uma demanda esperada por
quaisquer escolas, quer sejam publicas ou privadas, ha ainda uma lacuna em muitas
redes que estido relacionadas a inumeros fatores, inclusive culturais e normativos,
como a alta exigéncia de conteudos preparatorios para o vestibular no Ensino Médio.

Diante dessa realidade, esclarecemos que incluiremos a inauguragdo do
Grémio Estudantil em cada uma de nossas unidades como uma meta de médio prazo.
Ou seja, as agdes de fomento e implementacéo terdo inicio em 2025, mas, a depender
do contexto de cada unidade escolar, esse objetivo podera ser estendido para ser
plenamente alcangado em 2026. Isso porque o exercicio do protagonismo discente
esta intimamente relacionado ao desenvolvimento de outras agdes da escola que

promovam a autonomia das alunas e dos alunos, qualificada por valores morais como
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a justica — especialmente em sua versdo mais evoluida, caracterizada pela equidade
—, O respeito, baseado na reciprocidade entre pares e adultos da escola, e a
solidariedade, que, em sua versdao mais avangada, vai além da ajuda somente em
situacdes de emergéncia.

Em outras palavras, o pleno funcionamento do grémio precisa estar atrelado
ao andamento das outras propostas descritas neste plano. Portanto, ndo € possivel
estabelecer desde o inicio deste ano letivo um cronograma de curto prazo.

No apéndice 1, apresentamos uma sintese das etapas para implementagao do
Grémio Estudantil em cada unidade escolar, bem como uma breve descricdo dos
Percursos necessarios nesse processo.

Finalmente, destacamos que a proposta de implementacdo do Grémio
Estudantil, bem como as demais recomendagbes descritas neste plano, podem ser
alteradas, conforme necessario, a medida que forem constatadas outras demandas
urgentes, oriundas da devolutiva dos(as) proprios(as) estudantes, familiares e demais

membros da comunidade.

Uma ultima palavra...

Antes de finalizarmos a versdo de 2025 do Plano Antibullying do Colégio
UNASP, queremos resgatar algumas célebres palavras da autora Ellen White,

escritora americana pioneira por suas consideragdes sobre a Educagao Adventista:

A verdadeira educacgao significa mais do que a prossecucéao de
um certo curso de estudos. Significa mais do que a preparagao
para a vida presente. Visa o ser todo, e todo o periodo da
existéncia possivel ou o homem. E o desenvolvimento
harménico das faculdades fisicas, intelectuais e espirituais
(White, 1996, p. 13).

E importante destacar que tal autora viveu a maior parte da sua vida no século
19 (1827-1915). Portanto, suas consideracbes sobre a necessidade de
praticarmos uma educacéo integral — que excede as preocupag¢des com O Sucesso
académico — sao urgentissimas para nosso século e pressupdéem que cada unidade

escolar da Rede Adventista invista também numa educacgéao que:

Ensine a crianga e ao jovem que todo erro, toda falta, toda
dificuldade vencida, se tornam um degrau no acesso a coisas
melhores e mais elevadas. E mediante tais experiéncias que
todos os que tornaram a vida digna de ser vivida alcangaram
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éxito (White, 1996, p. 296).

Diante disso, retomamos que as ag¢des previstas em nosso plano antibullying
nao tém o propdsito de rotular estudantes como “culpados” ou “vitimas”. Este € um
plano que visa a construg&o sistematica de uma convivéncia ética e que pressupde
uma educagdao em que todas e todos aprendam a conviver com umas das
caracteristicas mais marcantes das relagdes interpessoais: os conflitos.

O que objetivamos n&o é a auséncia de conflitos, mas sim que estes sejam
motivo de crescimento e desenvolvimento de sujeitos autbnomos e ndo de espacgos
propicios as violéncias. Como diria Pedro Saéz (2003, p. 66), “como a convivéncia
entre os seres humanos esta cheia de conflitos de todo tipo, os quais habitualmente
se resolvem por meio da forca, da coercdo ou da violéncia”, as instituicbes de
educacgao precisam ter como um dos seus maiores objetivos o tratamento dos conflitos
com base no “dialogo, na cooperagao e no respeito mutuo entre os principais atores
envolvidos nos problemas. Mais do que educar para a paz, € preciso educar para o
conflito” (Saéz, 2003, p. 66).

Finalmente, reafirmamos nossa crenca de que a necessidade de ensinar as
nossas criangas, adolescentes e jovens a lidarem com conflitos nas relagdes
interpessoais muito em breve sera substituida por relacionamentos restaurados e
livres da violéncia para sempre! Afinal, sabemos que as coisas que se “veem sao
temporais, e as que nédo se veem sao eternas” Il Cor. 4:18. Nossos desejos de

esperanca de que, em breve, viveremos a Eternidade!

Equipe gestora do Colégio UNASP
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Apéndice

Etapas para implementacdo do Grémio Estudantil

1. Planejamento Inicial

Reuniao da Equipe Administrativa, no inicio do ano letivo, para definigdo da estrutura

administrativa do Grémio Estudantil e demais aspectos para a sua implementacgao.

2. Apresentacao a Equipe Escolar

¢ Apresentacdo do projeto inicial do grémio a equipe docente e funcionarios;

o Convite para participagdo voluntaria aos docentes, do 9° ano do Ensino
Fundamental ao Ensino Médio, no apoio e orientagdo do Grémio Estudantil;

o Convite para participacao voluntaria as funcionarias e aos funcionarios, sendo
definido um(a) representante de cada setor (monitoria, zeladoria) na superviséo

do Grémio Estudantil.

Cada setor, juntamente com seu lider, escolhera um(a) responsavel. A Equipe
Administrativa, os(as) docentes voluntarios(as), os(as) funcionarios(as) selecionados

e a chapa eleita fardo parte do Comité Estudantil.

3. Apresentacgao ao Corpo Discente

¢ Realizacao de reuniao coletiva, no momento da Cultura Geral, para apresentar
o projeto do Grémio Estudantil;
¢ Explicagao sobre o papel dos(as) estudantes representantes e das professoras

e dos professores conselheiros do Grémio Estudantil.
4. Inscricao de candidatos(as) ao Grémio Estudantil
¢ Abertura do processo de inscrigdo para estudantes interessados(as) em

representar suas turmas;

¢ Recebimento das propostas de composicédo das chapas;
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¢ Analise das propostas das chapas inscritas para aprovagdo das campanhas;

o Devolutiva as alunas e aos alunos sobre as propostas apresentadas.
5. Campanha para eleicao do Grémio Estudantil
¢ Os(as) candidatos(as) divulgardo suas propostas para a comunidade escolar;
¢ Organizagao de debates ou apresentagdes para que os estudantes conhegam
os(as) candidatos(as).
6. Eleicoes do Grémio Estudantil
¢ Realizagdo da eleicdo com a participacdo voluntaria de todos(as) os(as)
estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio;
s Apuracgao dos votos e divulgagao dos resultados.

7. Posse dos(as) representantes do Grémio Estudantil

¢ Cerimobnia de posse de membros eleitos;

¢ Definicdo de metas e planos para o ano de trabalho do grémio.
8. Planejamento anual do Grémio Estudantil
¢ Primeira reuniao oficial do grémio para tracar o planejamento anual com metas
especificas;
+ Participacao de docentes conselheiros(as) para orientar o plano de atividades.
9. Acoes de avaliagao (ao longo de cada ano letivo)
¢ Implementagdo das atividades planejadas, como eventos, campanhas e
projetos. Reunides mensais entre o Grémio Estudantil e os(as) docentes

conselheiros(as) para avaliar e ajustar as agdes conforme necessario.

10. Encerramento do mandato e relatério final (no ultimo més de cada ano
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letivo)

¢ Reunido final do grémio para preparar um relatério das ag¢des realizadas;
s Apresentacao dos resultados a equipe gestora e disponibilizacdo aos demais
estudantes;

o Preparacéao para a proxima eleigao.

11. Especificidades dos processos de formagao de chapas

11.1 Dados da chapa

¢ Grupo de estudantes interessados(as) na formag¢ao da chapa.
o Instituicdo: Colégio Unasp
¢+  Nome e identidade da chapa
o Nome da chapa: Escolha de um nome que represente os valores e
objetivos da equipe (ex.: Chapa Unido ou Chapa Inovagéo);
o Lema: Uma frase curta que transmita a esséncia da proposta (ex.:
‘Juntos somos mais fortes”);
o Logotipo (opcional): Criagcdo de um simbolo que represente a chapa;
o Propostas de trabalho: Apresentacao de ideias e planos para o ano
letivo, como:
1 Educacdo — Apoiar iniciativas como reforgo escolar, palestras e
debates;
1 Esporte — Organizar campeonatos ou incentivar a pratica
esportiva;
1 Cultura — Realizar eventos culturais, como feiras, concursos ou
apresentagoes;
1 Comunidade — Criagdo de campanhas sociais ou de arrecadagcao
para caridade;
1 Infraestrutura — Encaminhamento de demandas estruturais e
outras necessidades das alunas e dos alunos a administracéo do

colégio.

11.2 Composigao da chapa: Apresentagao dos nomes dos(as) candidatos(as) para

cada fungao, conforme os critérios:
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¢ 3°ano do EM - 40% (3 estudantes);
¢ 2°anodo EM - 30% (2 estudantes);
¢+ 1°ano do EM —15% (1 estudante);

¢ 9%ano do EF2 — 15% (1 estudante).

11.3 Fungdes dos componentes

Presidente

o Desenvolver, em conjunto com a equipe, um plano de ag&o para o mandato,
incluindo projetos e atividades para a comunidade escolar;

o Convocar e presidir as reunides, garantindo que todos os membros estejam
engajados em suas responsabilidades;

¢ Ser o porta-voz do grémio em reunides e eventos;

o Participar da elaboragdo e supervisdo do cronograma de eventos e iniciativas;

¢ Manter diadlogo constante com os(as) estudantes, ouvindo suas sugestbes e
reivindicagoes, e trabalhar para promover um ambiente escolar inclusivo e
participativo;

¢ Aprovar despesas em conjunto com os membros do grémio, com o
acompanhamento do setor financeiro da instituicao;

o Participar ativamente da realizacdo de eventos, campanhas, palestras e
atividades promovidas pelo grémio;

¢ Garantir que os projetos estejam alinhados com os valores e objetivos da
escola;

¢ Estabelecer uma relagao positiva entre o grémio, os estudantes, professores,

direcdo e demais setores da escola.

Vice-presidente

o Colaborar e auxiliar o presidente nas suas fun¢des, garantindo que as metas
e projetos do grémio sejam cumpridos;

o Assumir as responsabilidades do presidente em sua auséncia ou
impedimentos, mantendo a continuidade das atividades;

o Liderar e supervisionar projetos especificos, assegurando que sejam
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executados conforme o planejado;

o Ajudar a resolver conflitos entre membros do grémio ou entre o grémio e a
comunidade escolar;

¢ Colaborar na organizacao de eventos, atividades e reunides, cuidando de

aspectos logisticos e administrativos.

1° secretario(a)

¢ Auxiliar nas tarefas administrativas, como a elaboracéao de relatérios, planos de
acao e outras documentagdes necessarias;

o Redigir e manter registros detalhados das atas de reunides, incluindo decisdes
tomadas e agdes a serem executadas;

o Gerenciar a comunicacgao interna e externa do Grémio Estudantil, incluindo o
envio de convites, notificagées e outros comunicados;

¢ Coordenar e organizar as agendas de reunides, eventos e outras atividades do
Grémio Estudantil, garantindo que todos os membros estejam informados e
presentes;

¢ Ser um ponto de contato para estudantes e outros interessados que precisem

de informagdes ou tenham duvidas sobre o grémio.

2° secretario(a)

o Assistir o secretario principal em suas responsabilidades, ajudando a manter
a organizacgao e a administracao eficiente do grémio;

¢ Assumir as fungbes do secretario principal em sua auséncia, garantindo a
continuidade das atividades administrativas;

o Auxiliar na coordenagao e organizagao dos eventos e atividades do grémio,

cuidando dos aspectos logisticos e administrativos.

Coordenador(a) social

o Organizar e coordenar eventos sociais, culturais e recreativos, garantindo que
sejam interessantes e atraiam a participagao dos(as) estudantes;

¢ Ajudar na organizacdo e logistica dos eventos, cuidando de detalhes como
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local, material necessario e coordenacgao de voluntarios(as);

Promover a integragao entre estudantes, criando oportunidades para que se
conhegam e desenvolvam amizades;

Desenvolver e implementar projetos que beneficiem a comunidade escolar e a
comunidade local, promovendo o engajamento social;

Coletar devolutivas e avaliagbes dos(as) estudantes sobre os eventos e
atividades realizadas, utilizando essas informagdes para melhorar futuras

iniciativas.

Lider espiritual

Social

Organizar e coordenar eventos sociais que estejam em conformidade com os
principios e valores adventistas, proporcionando entretenimento saudavel e
educativo para os(as) estudantes;

Facilitar e liderar grupos de estudo biblico, incentivando a leitura e
compreensao das Escrituras.

Auxiliar na organizagao dos eventos espirituais, como Cultura Geral, Semana
de Enfase Espiritual e projetos sociais;

Envolver os(as) estudantes em projetos de servigo comunitario, reforcando a
importancia da misséo e do servigo aos outros;

Coordenar os momentos de reflexdo espiritual que acontecerao no inicio das

reunioes do Grémio Estudantil.

midiat

Divulgar informagdes sobre as agdes e atividades do Grémio Estudantil para
a comunidade escolar, respeitando as diretrizes do colégio;

Desenvolver e implementar campanhas de marketing digital para promover
eventos, projetos e iniciativas do Grémio Estudantil;

Produzir e publicar conteudo relevante para os(as) estudantes, como

cartazes, posts, fotos, videos e stories.

4 Aqui serdo observadas as restricbes do uso de celular na escola conforme disposto na Lei n°
15.100/2025 que busca equilibrar o uso de tecnologias digitais na educagao basica. Portanto, as
publica¢des serao realizadas e mediadas somente por um(a) educador(a) da institui¢cdo.
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11.4 Perfil esperado dos(as) participantes

¢ Demonstracédo de interesse genuino em participar e se comprometer com as
atividades e projetos do grémio;

¢ Manutengcdo do desempenho académico satisfatorio, cumprindo com as
responsabilidades escolares;

o Historico de conduta disciplinar, respeitando colegas, docentes e demais
colaboradores(as) da escola;

¢ Habilidades de comunicagao para interagir de maneira clara e respeitosa com
outros(as) estudantes e demais componentes do Grémio Estudantil;

o Disposicdo para trabalhar em equipe, colaborando e contribuindo para o
sucesso coletivo;

¢ Disposicao para participar de agdes e projetos que beneficiem a comunidade

escolar.

11.5 Plano de acéo

¢ Cronograma de atividades;

¢ Indicacio das acdes previstas para cada bimestre do ano letivo;

o Priorizagdo das atividades académicas, para que nao haja prejuizo ao
desenvolvimento de nenhum(a) estudante que participe do Grémio Estudantil;

¢+ Método de avaliagdo: como os resultados serdo medidos (ex.: pesquisas,
feedbacks).

11.6 Campanha eleitoral
o Estratégias para engajar e divulgar as propostas, como debates, videos e
cartazes;
¢ Incentivo ao voto consciente, explicando a importancia da participagcdo no

Grémio.

11.7 Conclusao
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Reafirmagdo do compromisso da chapa em representar os interesses dos
estudantes e contribuir para o desenvolvimento da escola;
Manifestagées de agradecimento pela oportunidade de participar do processo

democratico.



